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1. Wprowadzenie: badania operacyjne i systemowe

Badania operacyjne i systemowe siezmiernie szerek dziedzirp wiedzy i nauki,
nakierowag na zastosowania w praktyce w wielu dziedzinaghia, scisle zwigzarg z
szeregiem dyscyplin o bardziej sprecyzowanych zaate i charakterze. Najogdlniej ama
powiedzi€, ze badania systemowe i operacyjne to zastosowaniedmattematycznych i
narzedzi komputerowych do analizy i roz@ywania zagadnige polegajgcych na poprawie
lub optymalizacji dziata, proceséw i produktéw w fdych dziedzinachPrzez dlugi okres
czasu probowano wyoghni¢ dziedzire bada systemowych poprzez odniesienie doepd
»Systemu”, majcego stosow@siec do pewnej klasy specyficznych, obiektywnie istugrh
bytéw, jednake z biegiem czasu prayp sie pragmatyczne nastawienie, zgodnie z ktorym
.System” jest pajciem nie tyle obiektywnym, ile zezanym ze sposobemcegja danego
zagadnienia i jego (potencjalnego lub istgego) rozwazania®. W zwiazku z tym w
odniesieniu do rozpatrywanej dziedzinyywa sk raczej pajcia ,analiza systemowa” (por.
Optner, 1973) i ,teoria systeméw”, mag na myli raczej metodyk postpowania, ni

wykorzystanie ogélnych ,praw systemowych”.

Pocatki obu nurtbw wizg si¢ nierozerwalnie z wojskowoia, mianowicie z takimi
zadaniami jak planowanie rozmieszczenia radardwarmy przeciwlotniczej podczas Bitwy o
Anglie, a take planowanie zmianowania zaldg lotniczych oraz ridchzrzucania bomb

(badania operacyjne), czy rozamywaniem zada optymalizacji dynamicznej, zwzanych z

! Niniejszy tekst jest nieznacznie zmodyfikowanyreratem opracowanym i wygtoszonym na 1 Kongresie
Towarzystw Naukowych, 17-18 wrg@a 2013 r., Warszawa.

2 Oczywicie, w potocznym znaczeniu tego terminu, ,Systestdtnie sugeruje istnienie pewnego
uporzidkowania, najcgciej o specyficznym charakterze, w oginéeniu od otaczagej rzeczywistéci. W
szczegOlnéci, autor niniejszego tekstu jest zwolennikiem pdgl ze pogcie ,systemu” ma di& okreslony sens,
jednake pozostaje to bez wptywu nadéeniniejszego artykutu i nie stanowi jego przedmiotu



potencjala wojna w powietrzu i zbrojeniami rakietowymi (badania ysowe)® Okazalo si
jednak bardzo szybkae rozwijapca se metodyka rozwgzywania zagadniezwigzanych z
wojskowacig, w tym logistylky i optymalizacy w czasie i przestrzeni, ma ogromne pole
zastosowa cywilnych, przede wszystkim w organizacji i optyimacji produkcji oraz
wiasnie w logistyce. Prace nad metodami, ktérezn@ozalicz¢ do rozpatrywanej dziedziny,
doprowadzity do powstania, na przetomie lat 40-ty&0-tych XX wieku, teorii sterowania
optymalnego, techniki programowania liniowego, tieimformaciji, teorii gier, teorii kolejek,
itp. Rozwijano zatem tale bardzo dynamicznie metody, oparte na teorii
prawdopodobigstwa i statystyce matematycznej, niezmiernie pringlaw analizie |
projektowaniu w odniesieniu do tych zagadnie a stanowd one znakomit wigkszas¢
wszystkich rozpatrywanych zagadfiigraktycznych — w ktorych losowa niepewto
odgrywa istotp role (por. Singh, 1971). Stworzono niezwykle szerokicktarz metodyk,
majcych zastosowanie w bardzo wielu dziedzinagtia gospodarczego (por. Sienkiewicz,
Straszak, 2008).

Bardzo wanym momentem w rozwoju bagl@peracyjnych i systemowych, ktére w zasadzie
od pocatku byly powhzane z rozwojem informatyki (zaistnieniem i upowsrgeniem
komputeréw), byta ,rewolucja informatyczna”. Zaisnie tej nowej jakéci, z jednej strony
umazliwito (fatwe) prowadzenie operacji na obszernydbiorach danych i na ich egto
ztozonych strukturach, ktore to operacje poprzednigy mjedos¢pne, a z drugiej strony —
spowodowata konieczié rozwigzywania nowych zagadrignp. zwihzanych z rozdziatem
zada migdzy komputerami, rzeczywistymi lub wirtualnymi, cagalizy niezawodnéci sieci

komputerowych).

tatwo st zorientowg, ze tak pojmowana dziedzina badaperacyjnych i systemowych
graniczy lub naktada @i wrecz na wiele dyscyplin, ktorych charakter i zawstto
merytoryczna & w pewnym sensie lepiej oldlene. Dotyczy to przede wszystkim
matematyki (zwtaszcza matematyki stosowanej), stghy, informatyki, ekonomii, czy
zargdzania, ale tate, w istocie, szerokiego spektrum dziedzin zastaespwa wkcC

wojskowaci, logistyki, transportu, organizacji produkcji,clobony zdrowia, ekologii,

energetyki, itp.

3 Teoria systeméw” byta, naturalnie, rozwijana, as#cza w kontekie nauk biologicznych (por. Ludwig von
Bertalanffy, 1973), chbprébowanog rozcigna¢ na wszelkie rodzaje systeméw, jediaktopia jej
operacjonalizacji byt znikomy, a przydaté@raktyczna prawieadna. Byta ona raczej pewnym, intergsyjm,
opisem zjawisk i proceséw, o niewielkiej zawacdidkonstruktywnej. Ciekawy zbiér tekstéw na temttarii
systemow” zostat opublikowany przez F. E. Emery’'€1@69).



Pewny ilustrach tej szczegolnej sytuacji batlaperacyjnych i systemowych jest Rys. 1,
pokazujcy przyktad wspoétdziatania szeregu dyscyplin praynfutowaniu, analizowaniu i
rozwigzywaniu zadania z ok§nej klasy, powszechnie przyjmowanego jgar excellence
nalezacego do dziedziny bada operacyjnych (faktycznie - ¢bacego jednym z

reprezentatywnych zafla tej dziedziny).
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Rys. 1. Przykiad wspotdziatania wielu dyscyplinavriutowaniu, analizie i rozwkywaniu
klasycznego zadania badaperacyjnych. Opracowanie wiasne.

2. Polskie Towarzystwo Bada Operacyjnych i Systemowych

W zarysowanej uprzednio sytuacji byto rzeazzywist, ze Polskie Towarzystwo Bafla
Operacyjnych i Systemowych (PTBOIiS) ktére powstalo w roku 1986 z inicjatywy
niewielkiej stosunkowo grupy oséb, a w szczegfdngrof. Andrzeja Straszakagdizie
dziatato na styku wieldrodowisk naukowych i akademickich, przy czym znaczmsé z
nich byta ju wowczas reprezentowana przez odpowiednie towavaykib stowarzyszenia.
Tym niemniej, Towarzystwo rozwijato idos¢ dynamicznie i niebawem wytonito swoj

flagowy instytucg, to znaczy krajow konferencg bada operacyjnych i systemowych, BOS,

* Oficjalna angielska nazwa: Polish Operational Sgstems Research Society.



organizowan od kaca lat osiemdziegiych XX wieku, obecnie co dwa lata. Ostatnia
konferencja BOS, tj. BOS 2012, odbytga &t Warszawie, we wrzaiu 2012 roku, w Patacu
Staszica, zanastpna, BOS 2014, oddzie réwnig we wrzéniu w Warszawie, tate w
Palacu Staszica, w paoygianiu z me¢dzynarodow tematyczg konferency znanej
miedzynarodowe] organizacji IEEE (Institute of Elec#i and Electronic Engineers). Na
stronie WWW te] organizacji memy przeczytq ze jest ona najwksz na swiecie
organizacj zawodovy dziatapca na rzecz rozwoju technologii i faktycznie ma ogsigce
cztonkow na catymiwiecie i oddziaty w w¢kszasci krajow swiata (sam oddziat polski ma

ponad tysic cztonkow).

W kilka lat po powstaniu Towarzystwo powotuje, wrazstniepcym juz uprzednio Polskim
Towarzystwem Cybernetycznym, wspgdlorganizagj ,parasolow” pod nazwg Asocjacja
Polskich Towarzystw BadaOperacyjnych, co daje obu tym towarzystwom wiovosé

zostania czlonkiem rmadzynarodowej federacji towarzystw badaperacyjnych, IFORS
(International Federation of Operation Researchigfies), a take bardzo waznego i

operatywnego oddziatu europejskiego tej federgci,URO.

W obecnej chwili we wiladzach Towarzystwa zasigddjrezes prof. Janusz Kacprzyk,
cztonek rzeczywisty PAN, wiceprezesi: prof. Pioier&iewicz i prof. Roman Stowski,
cztonek korespondent PAN, Sekretarz Generalny drJan W. Owsiski, skarbnik dr ig.
Andrzej Katuszko, oraz sekretarze prof. Tadeusadkalik i prof. Eugeniusz Toczytowski.

Czionkowie PTBOIS rekrutygj sie gtownie zesrodowisk naukowych uczelni i instytutéw
technicznych oraz uczelni ekonomicznych, jakkolwliekni 53 takze przedstawiciele uczelni
wojskowych czy morskich. Wie sk to niewatpliwie z zarysowanym puuprzednio zakresem
merytorycznym dziedziny dziataléa Towarzystwa. Wrod czionkow g takze pojedynczy

przedstawiciele biznesu, zaréwno matego, jak i @mpyjnego. Najstabiej chyba

reprezentowana jest administracja, co jest faktéaevmowigcym.

Z ,geograficznego” punktu widzenia najsilniegseeprezentagj dysponuje Warszawa, ale
trzeba take podkréli¢ silng pozycg Wroctawia i Szczecina, nieco tylko stabdgrakowa i
Poznania, a tale Trojmiasta. Niewielkie grupy cztonkow reprezegtaojniejsze érodki, z
pewnymi jednak pozytywnymi wyfkami (np. Siedlce). Dla ilustracji, w Tabeli 1 @#dano
dane o liczebriwi autoréw referatéw z peiu kolejnych konferencji BOS (2002, 2004, 2006,
2008 i 2010).

® Oficjalna nazwa angielska: Association of Polighe€ational Research Societies (ASPORS).



Dane z Tabeli 1 wymagapewnego komentarza. | tak, np., bardzo, relatyywmyesoki udziat
autorow ze Szczecina w konferencji BOS 2006 (21%hikat z faktu, ze konferencja
odbywata s} w Szczecinie. Natomiast wyggkowa dominacja autorow z Warszawy w roku
2008 byta w diej mierze wynikiem nacisku, patonego w tej konferencji, odbywsej sk

w kampusie Akademii Obrony Narodowej, na zagadaigmiobronngci i bezpieczastwa, co
spowodowato szeroki udziatl specjalistow z instytucjuczelni wojskowych, gtéwnie z
Warszawy i okolic, a w dodatku prezentowali oni wz&j mierze prace zespotowe nad

duzymi systemami informacyjnymi, co zgkszato liczlg autorow.

Nalezy jednak w tym miejscu dodaze ta liczba autorow (Warszawa, BOS 2008) bytadak
zwigzana z difg liczbg reprezentowanych instytuciji. Gtda konferencji BOS 2008 autorzy z
Warszawy reprezentowaliza28 r&nych instytucji, co oznaczaze na jeds instytucg
przypadatarednio 5,5 autofa

Os$rodki (liczba autorow i % wszystkich dla danej kergncji)
Rok Warszawa| Wroctaw | Szczecin Gorny | Krakoéw | Pozostale | Zagra- | Razem
konfe- Slgsk i polskie niczne
rencji Czesto-
BOS chowa
2002 102/53% 19/10% 13/7% 3/2% 10/5% 43/23% 1/0% 191/100%
2004 77/49% 33/21% 16/10% 3/2% 8/5% 1%/10 | 5/3% 158/100%
2006 90/44% 24/12% 43/21%  20/10% 4/2% 14/7%| 11/5% 206/100%
2008 153/77% 13/7% 10/5% 8/4% 2/1% 8/4%| 5/2% 199/100%
2010 85/54% 14/9% 25/16% 2/1% 2/1% 22/14% 8/5% 158/100%
Razem | 507/56% | 103/11% 107/12%  36/4% 26/3% 103/11%0/3%8 | 912/100%

Tabela 1. Dane o liczebfm autorow referatdw na czterech kolejnych konfejach BOS z
poszczegdllnychsoodkow. Liczby g wprost sumami liczb autoréw, pochadych z poszczegdlnych
osrodkéw (wg podanych afiliacji), a wé zawieraj one, m.in., powtorzenia tych samych osoHj je

byli oni autorami wg¢cej niz jednego referatu. Uwzgldniono take redaktoréw materiatow z

konferenciji.

W obrbie Towarzystwa, 40z tez w scistej z nim wspoétpracy, dziata kilka grup i insigji o

zroznicowanym charakterze. | tak, od petkdw lat dziewgcdziesptych XX w. dziata
miedzynarodowa grupa robocza MODEST (MODelling of Emmies and Societies in
Transition — tj. Modelowanie gospodarek i spotésr® w okresie transformaciji),
koordynowana przez prof. Zbigniewa Nahorskiegoa dana W. Owaskiego. Grupa ta jest

oficjalnie jedry z miedzynarodowych grup roboczych EURO, tzw. EWG (EUR@rkihg

® W uzupetnieniu tej ciekawej, chov sumie i nieco zabawnej, ,statystyki”, dodajmg,dla kadego autora
uwzgkdniano tylko jeda (pierwsza) podan afiliacje, za przy wyznaczaniu liczby instytucji uwzgliniano
osobno die wydziaty wekszych uczelni (np. Politechniki Warszawskiej).



Group), co znacznie ulatwia grupie prowadzenie yielte] dziatalnéci na forum
migdzynarodowym. Od poetku swojej dziatalnéci MODEST opracowat i/lub wydat kilka
tomow prac, pochodeych ze spotkatej grupy, w tym, m.in., tomik opublikowany przez
znane $wiatowe wydawnictwo Palgrave-Macmillan, zawigj, w szczegoélnai, prae
laureata nagrody Nobla, Leonida Hurwicza, prezeatgvwprzez niego na jednym ze spatka
firmowanych przez PTBOIS (Nahorski, Owski, Szapiro, 2007).

Innym podobnym przykiadem jest wspoipraca z polskoddzialem amerykeskiej
organizacji INFORMS o zagju swiatowym. Oddziat ten, jeden z formalnie niewielu
istniejgcych poza Stanami Zjednoczonymi, prezentuje natycakie kadej konferencji BOS
Swoj ses§, pawiecorg na ogot okréonej tematyce (np. otwarte niebo nad Europzy
metody wspierania podejmowania decyzji wielokrgkrych w praktyce korporacyjnej).
Scista wspotpraca z polskim oddzialem INFORMS jestyezajowo utrzymywana za
paosrednictwem jego przewodnigzego, poprzednigp. prof. Jerzego Hotubca, obecnie, od

roku 2012, prof. Ignacego Kaliszewskiego.

W tym kontekcie naley takze wspomnié o wspétdziataniu ze studiami doktoranckimi i
grupami doktorantow z okf§nych szkot isrodowisk. Dotyczy to przede wszystkim studiow
doktoranckich, prowadzonych przez Instytut Bad&ystemowych PAN (IBS PAN), ktérych
profil odpowiada w najwikszej mierze zakresowi merytorycznemu dziatétndowarzystwa.
Sesje doktorantéw IBS PAN, kdorazowo organizowane w ramach konferencji BOS, s
podstawy do osobnych publikacji, stanayelych juz obecnie se¢i wydawnicz o catkiem

pokaznym dorobkd.

Inng grum, o ktorej nalealoby wspomnié, jestsrodowisko warszawskiej Szkoty Gtdéwnej
Handlowej, zwazane z osapprof. Tomasza Szapiro, rowai@rezentujce swoje projekty
doktoranckie na praktycznie wszystkich kolejnycimfevencjach BOS.

3. Wspotpraca

Temat wspotpracy, ktérego omawianie w istocienozpoczlismy, jest, w sposéb oczywisty,
kluczowy dla praktycznie kalego towarzystwa naukowego. W przypadku PTBOIS test
gtéwnie wspotpraca z sdymi instytucjami naukowymi, ktérych dziatalitochacby w jakief

cze$ci odpowiada zakresowi tematycznemu Towarzystwaw@ym partnerem, zarGwno co

do kwestii organizacyjnych, jak i meritum, jest tyist Bada Systemowych PAN

" Do chwili obecnej wydano jukilkanascie toméw prac doktorantéw IBS PAN w serii 0 pietmym tytule
Analiza systemowa w finansach i zatzaniu. Wybrane problemgbecnielTechniki informacyjne — teoria i
zastosowaniaz ktorych znaczna wksza¢ pochodzi z materiatéw odpowiednich sesji konfejieBOS.



(wspomnielsmy juz o tym, pisac o konferencjach BOS). Nale jednake podkréli¢, ze
znakomita wgkszas¢ konferencji BOS byta organizowana takwe wspotpracy z innymi
konkretnymi podmiotami, zwlaszcza z uczelniami,rikeh przedstawiciele gsczionkami
Towarzystwa bdz jego wiadz. | tak, wspotorganizatorami konfererB{DS byty, médzy
innymi: Akademia Obrony Narodowej, \l#§za Szkota Informatyki Stosowanej i Zgaizania
w Warszawie, Uniwersytet Szczéski (Wydziat Nauk Ekonomicznych i Zadzania),
Uniwersytet Techniczno-Przyrodniczy w Bydgoszczy2#za Szkota Morska w Gdyni, itp.:
przedstawione tutaj przyktady stangvdobr ilustracg charakteru i kierunkdw wspotpracy,

prowadzonej przez Towarzystwo.

Towarzystwo prowadzi wiagrstrorg internetovd, www.ptbois.org, prezentujca zasadnicze

aspekty jego dziatalroi, w tym dotycace konferencji BOS czy aktywda grupy roboczej
MODEST, a take dorobku publikacyjnego Towarzystwa, znacznie wocie szerszego hi
tylko liczne materiaty z konferencji BOS (kilkadgigt pozycji ksgzkowych lub numerow
specjalnych rénych czasopism do chwili obecnej) czy tomiki opreaoe przez MODEST
(okoto dziesgciu).

Towarzystwo nie posiada w zasadzie wlasnego czss@piczy biuletynu. Rel tego
ostatniego petni w pewnej mierze wspomniana stinteanetowa Towarzystwa, niezalee
zas od tego roczne raporty wzyku angielskim publikowanegsna stronach internetowych
IFORS oraz EURO. Jednocnée, dzeki diugotrwatej i owocnej wspotpracy z Politechgik
Wroctawslk, w tym, w szczegolnwmi, z prof. Jackiem Mercikiem i jego zespotem,
czasopismo naukowe wydawane przeadzelng, Operations Research & Decisigrf@R&D
(poprzedni tytut:Badania Operacyjne i Decyjjestalo s do pewnego stopnia organem
Towarzystwa. Oznacza to, ¢dizy innymi, preferencypn publikacg artykutow z konferencji
BOS w OR&D.

4. Dziatalnas¢ naukowa Towarzystwa

Towarzystwo nie posiada, w zasadziadnego organu m@jego za zadanie prowadzenie
bada, czy to w ramach statutowych, czy na zaméwienier2dtzywistdci, prowadzenie
bada przez Towarzystwo zdarzagsios¢ rzadko i tylko w gruncie rzeczy w przypadku, gdy
zamowienie jest explicite zione Towarzystwu, duz tez, gdy ewentualny zespot
wykonawczy jest tesamy z grup cztonkOw Towarzystwa. Dla ilustracji przytoczymytdj
dwa przypadki projektéw o nieco gliszej skali, realizowanych przez Towarzystwo, oba z
okresu lat dziewgicdziestych XX wieku.



Pierwszy z projektow byt realizowany we wspotpracipolitechnily Wiedeiska z funduszy
austriackiego ministerstwa nauki i dotyczyt modedowa gospodarki polskiej w warunkach
transformacji systemowej. Model taki, zaimplemerdayw w technice modelowania opartej
na gzyku DYNAMO, zostat sporgdzony przez zespot cztonkow Towarzystwa, a jegoikiyn
opublikowane (np. Owsaski, 1998). Naley podkréli¢, ze poszczegolne moduty
opracowanego modelu, w tym, na przykiad, model dgafa@zny (Owsiski i Katuszko,
1998), znalazly tate niezalene zastosowanie.

Drugi przyktadowy projekt dotyczyt opracowania i kenania materiatdbw dydaktycznych do
miedzynarodowego kursu na poziomie uniwersyteckim,ydgtego zagadnie ochrony
srodowiska, zuycia energii i ekologii, zwlaszcza z punktu widzenmaliwosci ich
modelowania. Projekt ten byt realizowany we wspédyr ze stowackim uniwersytetem
Academia Istropolitana Nova, Zéinansowany byt zérodkow funduszu PHARE. Efektem
prac byt zestaw materialbw do nauczania zdalnegeamach europejskiego programu

edukacyjnego oraz przeprowadzenie pilotowej weesjiego szkolenia

Jakkolwiek Towarzystwo reprezentuje nigpliwie powany potencjat naukowy, jedna&
jest on realizowany przede wszystkim w postaci pkmdawczych jego cztonkow,
wykonywanych w ich wigciwych miejscach pracy, natomiast, jak to zaznaémyl, badania
prowadzone w imieniu Towarzystwag gaczej okazjonalne. W szczegdop nie ¢
prowadzone w zasadziadne prace o charakterze ekspertyz czy opinii.

5. Rola Towarzystwa: integracjasrodowiska

Rolg Towarzystwa jest przede wszystkim integracja daerpogtego srodowiska bada
operacyjnych i systemowych. Jest to bardzanaaola, poniewasrodowisko to jest zaréwno
bardzo obszerne, jak i silnie zrdcowane. Wynika to, po pierwsze, z obszéono
rozpatrywanej dziedziny i wietai konkretnych tematow, jakie naa do niej zalicz§, po
drugie znacznego ztnicowania nie tylko pod wzgtlem tematyki, merytorycznej, ale fak
stosowanych metodyk, i wreszcie silnego rozwarstigiepod wzgidem zaawansowania
teoretycznego i metodycznego poszczegoélnych grdpwezych, a tate zaangzowania tych

grup w projekty i dziataln&@& zastosowaniow

8 W okresie funkcjonowania tych szkalanonsowane one byly, a ich materialy ugipsiane jako:

ECODESC - Bezptatne Potroczne Internetowe EusiqiejSzkolenie w dziedzinie zadzania
systemowego ochrgrsrodowiska i energetyk http:\\viking.ibspan.waw.pl



Wszystko to powoduje d6 znaczng izolacg wielu grup i 0sob, tworgych srodowisko, co
jest jeszcze peyowane zrénicowaniem powgzan poszczegOllnych grup z odpowiednimi

srodowiskami zagranicznymi i znaczenia na fordvamatowym.

Istniejg, oczywkcie, zupetnie naturalne i niegilne mechanizmy integracji w aiie
konkretnych dziedzin, zwkane przede wszystkim =z bardziej specjalizowanymi
konferencjami, zarowno krajowymi, jak i eizynarodowymi. Dobrymi przyktadami magg
tutaj by spotkania, seminaria, czy konferencje, doigez powiedzmy, algorytmow
harmonogramowania (ukfadania planow) wykonania Zgat@dukcyjnych, czy te metod
podejmowania decyzji w sytuacjach istnienia wietyté&riow i/lub wielu decydentow i ich
zréznicowanych preferencji. Inmn osi naturalnej integracji jest rozwoj i stosowanie

okreslonych metod i zwjzanych z nimi technik.

Na tym tle, Towarzystwo i jego konferencje krajoB@S stanowg proke integracji zaréwno
.,poziomej”, jak i ,pionowej”’ szeroko pefegosrodowiska. Mowic o tych dwoch kierunkach
integracji, mamy na n#ji gtébwnie, z jednej strony, geografosrodkéw, a z drugiej, znaczne
zrGznicowanie zaawansowania metodycznego i teoretyezn8dgne drodki wypracowaty
sobie pozye migdzynarodow i kontakty z odpowiednimi @wodkami zagranicznymi,
podczas gdy stabsze, lub mniejsze, utrzynkontakty z podobnymi sobie, przede wszystkim
w obrebie kraju. Nawet, jdi przyjmiemy, ze tego rodzaju zedmicowanie jest zjawiskiem
naturalnym i zapewne proby jego przezwyenia, jakimikolwiek sposobamig skazane na
niepowodzenie — a lBymoze @ wrecz niewskazane — to przezietatwienie przeptywu
doswiadcze, informaciji, porad, jest z pewéma korzystne dla categ&rodowiska i dla nauki
polskiej. Tak pojmowana rola Towarzystwa, wraz @anpocp najlepszych prac z mniejszych
osrodkow, jest jednym z naczelnych uzasadnego dziatalnéci i jej realizacja bdzie take

kontynuowana w przyszaoi.
6. Przyszigé i postulaty

Opisana tutaj z grubsza dziatadtiorowarzystwa bdzie z pewnéciag kontynuowana i éda
czynione proby jej poszerzania, zaréwno co do fgek,i zas¢gu. Ju kolejna konferencja
BOS, tj. BOS 2014, ktéra odbzie s¢ we wrzaéniu 2014 roku w Warszawie, w Patacu
Staszica, dzie s¢ odbywata wscistym powizaniu z m¢dzynarodowy konferency, ktora w
tym samym czasie ¢bzie miala miejsce take w centrum Warszawy, pod fignznanej
migdzynarodowej instytucji IEEE. Oznacza to nie tylkawigzanie szerszych jeszczezni
dotad kontaktow mgdzynarodowych, ale tak zackte do zwikszonej aktywnéci wielu

srodowisk lokalnych w Polsce.



Ze wzgkdu na charakter Towarzystwa, aewjego zwizek z dziatalnécig naukowy z jednej
strony, i brak jakiejkolwiek dziatalrfoi gospodarczej, wcistym tego stowa znaczeniu, z
drugiej, problemy, z jakimi sispotykamy i ktérych rozwrzanie bytoby dla nas bardzo
pomocne, cho dotykap wiele instytucji w Polsce, dla wielu towarzystwukawych mog

by¢ nieco obce.

6.1. ,Publish or perish” — a dla towarzystw racgsrish”

| tak, jednym z istotnych dla nas problemow jesplesja syndromu ,publish or perish” w
biurokratycznym i nieracjonalnym kierunku. Ocen&ofei ,produkcji naukowej” na
podstawie publikacji o okéonej urzdowo skali punktacji (niezataie od watpliwej logiki
wewretrznej takiego rozwezania), rodzi automatycznie szereg konsekwengjigav ktérych
niebagatela jest erozja znaczenia, przypisywanego przez pjakrych uczestnikow,
konferencjom, magym z zalgenia zasig krajowy i nie koniecznie pogijagcym za sob
publikacg w jezyku ,konferencyjnym”, najlepiej w wysoko punktowan czasogimie.
Powoduje to koniecz§é podejmowania wysitkbw w kierunkach, nie mmjch wiele
wspolnego ani z pracnaukows, ani z dobremsrodowiska naukowego. Zagibwanie
rzetelnej, merytorycznej oceny wysitku badawczego jeigo wynikéw surogatami
biurokratycznymi musi powodowadeformac, szkodlinvg, w szczegolngi, dla spotecznej

dziatalngci towarzystw o profilu zb#ionym do profilu PTBOIS.

W petli sprzezenia zwrotnego, w ktorej wymagania biurokratyczogvpdup schematyzag;j
ocen merytorycznych, prawdziwa dyskusja naukowaig@mAby p ozywié¢ i doprowadzt

do wnikliwszej, swobodniejszej i zatem bardziej edbtywnej oceny prac, zwilaszcza
pochodacych z drodkéw peryferyjnych, koniecanjest zmiana sposobu oceny publikaciji
pochodacych z konferencji, zwiaszcza konferencji krajowyeh przy zachowaniu
odpowiedniej ostrenosci wobec maliwego wprowadzania do obiegu naukowego prac o

niskiej, lub wecz zadnej wartéci naukowej, co, niestety, nie jest wcale zjawiskiezadkim.

6.2. Ekspertyzy i opinie naukowe

Niestety, istnieje wyrana korelacja ngidzy tego rodzaju nastawieniem biurokratycznym do
.,mierzenia jakéci bada”, jako dziataniem wybitnie zagbczym, a odwotywaniem gi(a
raczej brakiem takowego) administracji, zaréwnoti@nej, jak i samorglowej — podobnie
zreszy jak i sfery biznesu — do niezate/ch opinii czy ekspertyz naukowych, ktére
odpowiednie Towarzystwa megswiadczy. Poza nielicznymi, chwalebnymi wagkami
mamy do czynienia z sytuagjw ktorej albo i) ,administracja wie lepiej” (ma swoje



wyspecjalizowane agendy, zatrudgag fachowcow i zewgtrzna ekspertyza nie jest
potrzebna, ba — wcz maze okazé si¢ szkodliwa, psujc dobrze przygotowane i uzasadnione
zamierzenia...), alboiij ,administracja wie lepiej, do kogo ¢siodwot&”, tj. znakomita
wicksza¢ ekspertyz jest z regulty wykonywana przez te saata (ub, czsto: to samo ciato),

lub wrecz te same osoby.

Jakkolwiek ustawa o zamowieniach publicznych rodvele watpliwosci i zarazem
calkowicie niewtpliwych wypaczé, by¢ maze w tej dziedzinie, w ktorej zaangavane
srodki na ogot nie § bagatelne, mogtaby stand@wpodstaw do uzdrowienia sytuaciji.
Dotyczy to nie tyle konkurencji érodki publiczne, ile samego faktu informowania apin

publicznej o potrzebie przeprowadzenia glarych analiz, badg ekspertyz itp.

6.3. Dofinansowanie

Kwestia dofinansowywania jest, naturalnie, bardzelikdtna. Z jednej strony, §&
Towarzystwo sty sensownemu celowi i spetnia istgtrole spoteczg, a by maze — w
szerszym i dhiaszym horyzoncie — take gospodarcg powinno by przez pastwo lub
spoteczné¢ lokallg wspierane. Z drugiej strony —sjetakiemu celowi stay i taka role
spetnia, to dlaczego nie umie samo pozyskdpowiednichsrodkow? (Jest wiele dowodow
na to,ze ,ludzie” — indywidualnie i korporacyjnie — fakiywie zaptag za ustug spoteczay,

jezeli jest trafiona i wiéciwie spetniona.)

Stad nasza propozycja przywrécenia dofinansowania toysawv naukowych, spetnigych
odpowiednie warunki (w tym przypadku, niestety, unalnie: biurokratyczne!), zaréwno
,naukowdci”, jak i ,spoteczndci”®, w postaci niewielkiego (j. nie pozwalapgo na
faktyczrg korupcg) subsydium, wyptacanego towarzystwom w przeliczena jednego
cztonka towarzystwa, o wytaie malejcej skali, np. obmanie subsydium co 100 cztonkow.
Ta ostatnia zasada bylaby zatenzeakkorelowana z faktemig najwiksze stowarzyszenia
czy towarzystwa w istocie mgjdwe maliwosci uzyskiwania przychodow, d#i
uzyskanym w przeszoi przywilejom i prawom, a tale dzeki sile oddziatywania,
wynikajacej z liczby cztonkdéw i ich znaczenia, przektaggch sé na realny potencjat

° Naukowas¢” mogtaby dotyczy stopni i tytutdw naukowych czionkéw i zadu, a take treci statutu i
rodzaju prowadzonej (udokumentowanej) dziatédnénp. wydawnictwa, imprezy). ,Spotecz@d mozna by
ograniczy do liczby (udokumentowanych — deklaracje z podpisalanymi personalnymi, nie starsze ni
trzyletnie) cztonkéw i nie wyptacasubsydium towarzystwom o liczbie cztonkéw pajipewnego progu (np.
ponizej 30 os6b dla towarzystw o zegil najwy.ej wojewddzkim i poniej 60 oséb dla towarzystw o zegi
krajowym). Takie subsydium dla towarzystw o zgsilokalnym lub regionalnym mogtoby wyné$0 PLN
rocznie na cztonka, zalla towarzystw o zasju krajowym — 100 PLN na cztonka, odpowiednio mglejraz z
liczba cztonkdw.



instytucjonalny i finansowy. Zaktadamyge ponoszone w zwiku z subsydium wydatki
bylyby zupetnym marginesem odpowiednich betdw, czy to centralnego, czy regionalnych,
czy tez lokalnych, natomiast pozyskane przez towarzysiedki mogtyby dla wielu z nich

by¢ warunkiem koniecznym przetrwania i prowadzeniapmie wartéciowej dziatalngci.
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